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Missao

Dar execucao a politica de
desenvolvimento regional, através da
coordenacdo financeira dos fundos
estruturais comunitarios e do Fundo de

Coesao.

5
FOAt

Comissao
Europeia




Principais funcoes

m Coordenacéao Financeira e Operacional FEDER e Fundo de
Coeséo

m Interlocucao nacional com a Comissao Europeia
m Autoridade de Certificacao

m Entidade Pagadora junto dos beneficiarios e dos organismos
intermedios

m Controlo das operacoes

’ n Comissao
F{)’q't! Europeia




Estrutura do IFDR

Fiscal Unico Conselho Directivo

Gestéo Sistemas Eie Gestéo Apoio a Gestao o Controlo e
Institucional Informag&o Financeira dos Programas Certificacdo Auditoria

Gestao de Sistemas de Pro 5 ApOiO e =

= gramacgao Declaracéo de Planeamento e
: m Recursos Informag&o Financeira Acompanhamento Despesas Auditoria Interna
Apoio Juridico e Humanos de Programas

Contencioso

Administracdo Gestao = Controlo da sy

i 3 i i Cooperacéao = Auditoria de

Comunicagéo Financeira e Financeira Y Declaragéo de Operaces
e de Patrimonial Territorial Despesas perag

Documentacéo

Assisténcia Cooperagao
Técnica transfronteirica

Comissao
Europeia

- Orgdo C] Unidade - Nucleo - Equipa de projeto
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A Politica de Coesao

Fao

Um Fundo Comunitario para o BEM-ESTAR dos europeus

Alentejo ; 9.264
Algarve E 6.155

Madeira I 312
Acores |1.338

BB 10,000 computadores

Um Fundo Comunitario para o BEM-ESTAR dos europeus

FO4l Bl o
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De que forma sao atribuidos os fundos Te ! )

L
.0 [2) -
Um sistema justo para todas as regioes da UE .
(simulacéo da elegibilidade) - o b
PIB per capita* B
M < 75 % da médiada UE [ 75-90 % [ > 90 % (6]
*indice UE27=100 @ Canérias
(2] Guiana
3] Reunido
(4) Guadalupe/
Martinica
3 categorias de regidoes © Madeira
@ Acores
m . Malta
Bl Regides menos desenvolvidas o
. - - .0
"I Regifes em transi¢do - (S
0 . . vid U &
Regibes mais desenvolvidas
o) | L
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Cobertura Geografica em PT

TRES CATEGORIAS DE REGIOES

— Regidoes menos desenvolvidas
(PI1B per capita < 75% meédia UE)

NORTE, CENTRO, ALENTEJO e ACORES

— Regibes em transicao
(PIB per capita entre 75% e 90%)

— Regides mais desenvolvidas
(PIB per capita > 90%)

LISBOA e MADEIRA

A nova categoria de regides
em transicao substitui as

R. A. Agores R. A. Madeira

. ) . s P
regides em apoio transitorio o | = ;
(phasing-out e phasing-in) « ]

- \‘
‘ 0 50km







A Evolucao da intervencao dos Fundos

Desde a Adeséo a CE, em Janeiro de 1986, Portugal beneficiou, tal como
0S outros Estados-membro, destes instrumentos de cofinanciamento que
em conjunto com o0s investimentos nacionais, publicos e privados, se
tornaram num apoio decisivo para varias acées de desenvolvimento, que
doutra forma n&o seriam possiveis.

Regulamentac¢ao anterior — 1986-1988
QCAl —1989-1993

QCA Il —1994-1999

QCA lll —2000-2006

QREN - 2007-2013
o4 T e E




A Evolugao da intervengao dos Fundos “

Fundos Estruturais

27 anos de integracao

(Milhées de Euros)

22 835
21511
13980
6 958 I
QCA QCA I QCA I QREN

Comissao
Europeia
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O Quadro de referéncia

estratégica nacional

POLO DAS TECNOLOGIAS
DE PRODUCAQ

POLO DA ENERGIA

Comissao
Europeia
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O QREN

Montantes Fundo

Objetivo
CONVERGENCIA

Fundo TOTAL

Fatores Competitividade @~ FEDER 3.104
Potencial Humano FSE 5.937
Valorizacdo do Territério = FEDER + FC 4.659
FEDER 1.599

FC 3.060

Regional Norte FEDER 2.712
Regional Centro FEDER 1.702
Regional Alentejo FEDER 869
Regional Algarve FEDER 175
Regional Acores FEDER 966
Regional Acores FSE 190
Assisténcia Técnica FEDER 82
Assisténcia Técnica FSE 78
FEDER 11.208

TOTAL (milhdes de euros) |(::SFE 2232
FUNDOS 20.473




O QREN

Montantes Fundo

Fundo TOTAL
Potencial Humano FSE 180
Regional Lisboa FEDER 307
o Regional Madeira FEDER 321
Objetivo : :
COMPETITIVIDADE E Regional Madeira FSE 125
EMPREGO Assisténcia Técnica FEDER 4
Assisténcia Técnica FSE 2
TOTAL (milhses de euros) FEDER 031
FSE 308
FUNDOS 939
Objetivo COOPERACAO Cooperacao Territorial
TERRITORIAL EUFOppeiag FEDER 99
FEDER 11.938
CF 3.060
TOTAL (milhdes de euros) ESE 6.512
FUNDOS 21.511




O QREN

Despesas publicas programadas

Programas Tematicos

Despesa Publica ——> 19 155 milhdes €

% dos Fundos — 65%

Programas Regionais

Despesa Publica ——> 9729 milhGes €

% dos Fundos —> 34%

@ . . E
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QREN Agendas Operacionais Tematicas

Potencial Humano Fatores de Valorizacao do Territdério
40% Competitividade 29% 30%

3% Outros 2% Outros
11% Outros

/% Custos Public Contex
/%Engenharia Financ.
22% Adaptabilidade 8% Conhecimento & DT

e Aprendizagem
ao Longo da Vida

17% Equipamentos
para a Coesao

25%
Protecao e
Valorizagcao do

24%
64%

Inovacéao e
Renovacao do
Modelo

21% Empresarial
HECHENUTES

de Rede Social

Qualificacao

Inicial Ambiente

27%
Acessibilidades
e Mobilidade




Sistema de
Financiamento

ACREDITAMOS

NAS EMPRESAS
QUE FAZEM
CRESCER PORTUGAL




Sistema de financiamento

Tipo de ajudas

As ajudas sdo em regra:
" nao reembolsavel
" reembolsavel (empréstimo)
" bonificacao de juros de empréstimos

= capital de risco (garantia, participacao em capital)

8
itk

m Comissao
Europeia




Sistema de financiamento

Fundo Aprovado por Modalidade de Financiamento

Outras formas de financiamento

Jos

Capital de risco (participacao, 2%
fundo de capital de risco)

Ajuda (empréstimo, bonificacao de
juros, garantias)

Ajuda nao reembolsavel =

’ “ Comissao
mg Europeia




Sistema de financiamento
Ajudas as empresas - Sistemas de Incentivos
Balcdo Unico

http://www.incentivos.qren.pt/

A Incentivos QREN
Eile Edit

icrosoft Internet Explorer
Tools Help

w  Favorites

=15l x|

E
| &

eBack (> e |ﬂ ‘ﬂ ;h‘/jsear:h . Faverites @| ‘v ki w - R 3

Address I@ http:/Awww.incentivos.gren.pt/Default. aspx?idLang=1

=] B0 |Links

s INOVACAO
0K
1 Subscrever oK
Programa Operacional Temitico
Factores de Competitividade
2007-2013
1 s 17-11-2008 Programa Operacional Regional
CENTRO DE ATENDIMENTO TELEFONICO la:Norka 20072013,
Contacte-nos e esclareca as suas dividas! 808 212 212 Programa Operacional Regional
do Centro 2007-2013
Programa Operacional Regional
S5:aissene srise008 de Lisboa 2007-2013
LISTA DE PROJECTOS APROVADOS Orientagio de Gestio N.2 05/2008 Broarania Oparational Ragional
Est3 dizponivel a lista dos projectos 135 disponivel 3 Norma de Pagamentos do Alentejo 2007-2013
aprovados até 31/12/2008, aplicvel a0 Vale 18DT e Vale Inovacdo.
Programa Operacional Re:
do Algarve 2007-2013
09-12-2008 09-12-2008
PAGAMENTO DE INCENTIVO Formulrios
Unido Europeia Esta disponivel o formulério para Nowo formuldrio disponivel:
efectuar pedidos de (pp). - Projectos de Empreendedorismo
Fundo Europeu de Feminino (SI INOVAGAC)
Desenvolvimento Regional
/* 3o piblica de apresentagdo
s PORTAL DO GOVERNO de resultados do primeiro ano
> do QREN = do Mais Centro na =

Regifo: 16 de Dezembro, no
Hotel dos Templarios, em
Tomar,

Mais de 1500 candidaturas e
de euros

Assinadns ns nrimeirns contratns

[€]pone

[ @memet


http://www.incentivos.qren.pt/
http://www.incentivos.qren.pt/

Sistema de financiamento
Sistemas de Incentivos

Inovacao
| YU YAT o

\

b i"’

Qualificacao|

W al

Investir na Investigacao e Desenvolvimento, com vista a obter novos produtos,
Servigos ou processos, economicamente viaveis,

Aposta em Projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnologico (I&DT)
e de demonstracao tecnologica, individuais ou em co-promocéao liderados por
empresas ou, no caso de projetos de |&DT Coletiva, promovidos por
associacO0es empresariais, representando os interesses e necessidades de um
conjunto significativo de empresas.

Intervém igualmente, ao nivel da capacitacao e reforco de competéncias internas
de 1&DT e da valorizacéo de resultados de I&DT junto das empresas.

Comissao
= Europeia

1177 4




Sistema de financiamento
Sistemas de Incentivos

Inovacao

#

i _’ -

Estimular o investimento em inovacao: producao de novos bens e servigos no pais
ou “up-grading” significativo da producéo atual atraves da transferéncia e aplicacéo
de conhecimento ou de inovagOes organizacionais, bem como a expansao de
capacidades de producdo em sectores de conteudo tecnologico ou com procuras
Internacionais dinamicas.

Privilegiado o apoio a projetos de investimento com forte intensidade inovadora e
de natureza estruturante (com efeito de demonstracdo e arrastamento no tecido
economico).

Comissao
Europeia

mJ




Sistema de financiamento
Sistemas de Incentivos

Inovacao Qualificacao| Microempresas do

“Ynteniar 5

Internacionalizacao
PME

bl VIV

ENTRAR )

Apoiar projetos de investimento promovidos por empresas, a titulo individual ou em
cooperacdo, bem como por entidades publicas, associacfes empresariais ou
entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico (SCT) direcionados para a
intervencdo nas PME, tendo em vista a inovacdo, modernizacdo e
internacionalizacao, atraves da utilizacdo de fatores dinamicos da
competitividade.

—

—
=

Comissao

FO"H.'.I ; _ Europeia

\
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Sistema de financiamento
Sistemas de Incentivos

Microempresas do
* Interior

Criado com o objetivo de apoiar exclusivamente as microempresas ja existentes,
situadas em territorios de baixa densidade com problemas de interioridade,
enquanto territorios com menores oportunidades de desenvolvimento, o SIALM -
Sistema de Incentivos de Apoio Local a Microempresas, atua de forma
iIntegrada, apoiando a realizacdo de investimento e a criacéo liquida de postos de
trabalho.

9
Y E

m Comissao
Europeia




Sistema de financiamento
Financiamento e Partilha de risco

Os instrumentos de engenharia financeira
assumem diferentes naturezas:

Instrumentos de reforco de capital proprio, designadamente fundos de capital
de risco, fundos de sindicacéo de capital de risco, fundos de participacao em outros
fundos de capital de risco, incluindo a Linha de Financiamento a Investidores em
Capital de Risco — Business Angels;

Instrumentos de reforco de capital alheio, designadamente fundo de
contragarantia matuo, fundo de garantia para titularizacdo de creditos, constituicao
ou reforco de linhas de crédito especiais, mecanismos de garantias de
financiamento.

’ m Comissao
ME Europeia




Sistema de financiamento
Financiamento e Partilha de risco

PROGRAMA OPERACIONAL

\

Holding Fund

\J

FASE 1

FASE 2 Fundo

1 Financiamento*
FASE 3

Destinatarios finais

* Sob a forma de empréstimos, garantias ou outras formas de investimentos

reembolsaveis

o]
FOAt
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Sistema de financiamento
Financiamento e Partilha de risco

Financiamento e Garantias
Investe QREN

Financiamento e garantias

As Linhas de Crédito tém como objetivo facilitar o acesso das PME ao crédito
bancario, nomeadamente atraves:

— da bonificacao de taxas de juro

— da reducéo do risco das operacdes bancérias através do recurso aos mecanismos
de garantia do Sistema Nacional de Garantia Muatua.

Quase 17% das cerca de 350 mil micro, pequenas e médias empresas portuguesas
sao mutualistas e usufruiram ja da garantia mudtua nos seus negocios.

« EFEITOS MULTIPLICADORES DOS CERCA DE 850 MILHOES DE EUROS DE
INVESTIMENTO PUBLICO NO SISTEMA DE GARANTIA MUTUA

’ m Comissao
mg Europeia




Sistema de financiamento
O papel da banca




Sistema de financiamento
Financiamento e Partilha de risco

Fundos de Capital de Risco

Os Fundos de Capital de Risco (FCR) séo particularmente vocacionados para o
apoio a PME em fases iniciais do ciclo de vida e a projetos de investimento com forte
cariz inovador.

O apoio dos FCR as PME faz-se através de intervenc0es de capital, considerando-se
como tal a aquisicao, por periodo de tempo limitado, de participacoes de capital de
empresas, com vista a sua valorizacdo para posterior alienacéo, bem como a
realizacao de suprimentos e/ou prestacdes acessorias de capital, a essas mesmas
empresas.

a . . E
FO4l Bl o




Sistema de financiamento
Financiamento e Partilha de risco

Fundos de Capital de Risco

|

b

Areas de intervencdo dos FCR

(10) Inovacéo e Internacionalizacao - apoiar projetos para que as PME desenvolvam
estratégias de inovacao, crescimento, modernizacao e internacionalizacéo;

(2) Corporate Venture Capital - financiar projetos de criacdo de novas unidades a partir
de empresas ou grupos de base tecnoldgica existentes;

(4) Early Stages - financiar projetos de investimento com caracter inovador ou
diferenciador para PME com atividade economica até 3 anos;

(3) Pré-Seed - financiar projetos com elevado risco envolvido e conteudo tecnolégico
relevante na fase de prova de conceito tecnologico.



Sistema de financiamento
Financiamento e Partilha de risco

Business angels

Obijetivo: contribuir para que as PME invistam capital e conhecimento, desenvolvam
estratégias de inovacao, crescimento e internacionalizacao.

Financiamento atraves de reforco de capital da empresa.
E dinamizado através de 52 sociedades de Business Angels

As empresas gque poderao ser beneficiarias deverédo encontrar-se em fase de
constituicdo ou arranque, nao devendo ter mais de trés exercicios econémicos

’ m Comissao
mg Europeia




Empresas apoiadas

PO Fatores de Competitividade 42

PO Reginais 2.936 203 268

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

i Nao "start-up"
| "start-up"” - outros sectores
| "start-up” em sectores intensivos em conhecimento e média-alta e alta tecnologia



Apoio as empresas nos Sistemas de Incentivos por sector de

atividade 44% Industrias transformadoras

1% Captacao, tratamento e distribuicdo de agua,
saneamento, gestdo de residuos e despoluicédo

1% Industrias extrativas
1% Atividades artisticas, de espetaculos, o
desportivas e recreativas S
2% Atividades administ. dos servicos de apoio s= G
¢ P
Sl por

Atividade
(%)

4% Construcao =

6% Alojamento, restauracao e similares =

10% Atividades de informacéo e de comunicacdo =

149% Atividades de consultoria, cientificas, técnicas
e similares.

15% Comeércio por grosso e a retalho; reparacao de veiculos automadveis e
motociclos



Sistema de financiamento
Aggregated data in relation to FEIs for enterprises (2011)

2500

2000

1500

1000

500
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Fundo Aprovado ao abrigo de mecanismos de engenharia financeira
Dados a 31-11-2012 (milhdes de euros)

Val.Potencial Econdmico e Coesao Territorial
RAM

Regional Lisboa

Regional Algarve

Factores de Competitividade

Linhas de crédito

Acores - Convergéncia

Fundos de

Regional Lisboa

Factores de Competitividade

Capital de
Risco

Acores - Convergéncia

0,9

118,1

0,0

50,0

5
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100,0

150,0

Comissao
Europeia




Sistema de financiamento

Financiamento e Partilha de risco !

INICIATIVA JESSICA

Reabilitacdo e regeneracao urbana, incluindo regeneracao de equipamentos
e infraestruturas urbanas;

= Eficiéncia energética e energias renovaveis;

» Revitalizacao da economia urbana, especialmente PME e empresas
Inovadoras;

= Disseminacao das tecnologias de informacao e da comunicacao em
areas urbanas, incluindo redes de banda larga e sem fios.

’ n Comissao
F{)’q't! Europeia




Sistema de financiamento
Financiamento e Partilha de risco

INICIATIVA JESSICA

FDU Programas Operacionais Regionais FEDER
PO Norte 30
BPI PO Alentejo 10
Total 40
PO Norte 15
CGD PO Centro 28,8
PO Alentejo 6.2
Total 50
PO Lisboa 5
TdP PO Algarve 5
Total 10
TOTAL 100 M€

a . . E
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Financiamento e Partilha de risco

Financiamento da contrapartida nacional
a projectos QREN

Beneficiérios

Administracdo  Instituicdesde ~ Sectores empresariais  Empresas Pessoas colectivas
Central, Regional  ensino superiore do Estado, Regionale  concessionarias  de direito privado

e Local centrosde I&D  Autarquico de servico sem fins [ucrativos
publico

’ m Comissao ﬁ
ME Europeia



v
Sistema de financiamento E . A

Financiamento e Partilha de risco - Financiamento da contraparida nacional
a projectos QREN

I~ inanciamento

» Nao pode exceder 50 % do custo « Em conjunto com o co-financiamento
total aprovado para operacéo. FEDER ou Fundo de Coeséo, ndo
pode exceder 90 % do custo total
aprovado para operacao.

- Nao pode exceder o valor do custo » Deve ser compativel com as obrigacbes
total previsto na decisdo de aprovagao orcamentais, a que a entidade interes-
do co-financiamento da operacéo, sada esteja sujeita, designadamente a
deduzido do valor do co-financiamento sujeicdo a limites de endividamento,

e das componentes néo elegiveis a

financiamento pelo BEI no &mbito

do EQ, identificadas no Anexo 2

do Despacho n.° 6572/2011, de - Tém de ser prestadas adequadas

26/04/2011. garantias de cumprimento das obri-
gacoes decorrentes do financiamento
reembolsavel.




Sistema de financiamento - A

Financiamento e Partilha de risco - Financiamento da contraparfida nacional
a projectos QREN

Taxa de Juro

A taxa de juro aplicavel, em cada semestre, é igual a taxa aplicada @ Republica Portuguesa no ambito do
QREN EQ, acrescida de uma margem de 20 pontos base. No @ambito da primeira franche, a taxa de juro dos
financiamentos aprovados & de 3,901%.

P razo

O financiamento & concedido pelo prazo que seja fixado no contrato, a celebrar entre o IFDR e o beneficiario,
em funcéo da tipologia da operagéo, com um limite maximo de 15 anos.

- Comissao
= Europeia



% Visdo global para o préoximo
periodo de programacao

e
:

m Comissao
Europeia




Visao global para o proximo periodo de programacao
Principais aspetos

Reforcar a eficacia e a performance

Enfoque teméatico das intervencdes e énfase nos resultados

Indicadores, relatorios, monitorizacéo e avaliacdo comuns e especificos a
programas

9 o
FO4l Bl o




Visao global para o proximo periodo de programacao
Um menu de objetivos tematicos

" Investigacao e inovacao
" Tecnologias da informacéo e da comunicacgao (TIC)
" Competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME)

" Transicao para uma economia assente num baixo nivel de emissdes de carbono
= (Gestéo e prevencao de riscos e adaptacéo as alteracdes climaticas
Proteccao do ambiente e eficiéncia na utilizagao dos recursos

" Transporte sustentavel e remocéao de pontos de estrangulamento nas principais
infra-estruturas da rede

’

SUSTENAVEL
|

Emprego e apoio a mobilidade laboral

Incluséo social e combate a pobreza

Educacao, competéncias e aprendizagem ao longo da vida

Refor¢o da capacidade institucional e administracGes publicas eficientes

§ m Comissao ﬂ
E Europeia

O-H4HZ2m —0uvum>IOn




Visao global para o proximo periodo de programacao

Concentracao de investimentos - o caso do FEDER

i\'s Eficiéncia energética e energias renovaveis @ Investigacao e inovacao Competitividade das PME

Mais desenvolvimento e
regidoes em transicao

Tonica em instrumentos financeiros

Regides menos desenvolvidas

’ “ Comissao
FO‘H’,! Europeia




Visao global para o proximo periodo de programacao

As licoes da experiéncia — condi¢coes-chave para uma aplicacao mais
eficaz dos fundos comunitarios

« Coeréncia e continuidade nos objetivos estratégicos de médio prazo e
compromisso politico na concentracao nas prioridades definidas;

« Escrutinio rigoroso sobre a fundamentacéo das intervencdes financiadas e
avaliacao de resultados;

« Valorizacao de estratégias integradas na resposta a problemas
multidimensionais;

« Flexibilidade da programacé&o operacional face a evolucao da conjuntura
econdmica e social;

« Equilibrio entre desburocratizacao/simplificacao com garantia de seguranca

e transparéncia na gestao de recursos publicos.

Pq,gu?! m Comissao E
(g | W Europeia




Visao global para o proximo periodo de programacao

Alinhamento das Orientacdes nacionais e da UE

Reforcar a investigacao, o desenvolvimento
tecnologico e a inovacao

Aumentar a acessibilidade, a utilizacao e a

Estimulo a producao de qualidade das TIC

Servicos transacionaveis

e a internacionaliza¢ao da Reforcar a competitividade das PME

economia

Fomentar transportes sustentaveis e
eliminar os estrangulamentos nas principais
infraestruturas de rede

o\ AL ! x Comissdo
P Europeia




Visao global para o proximo periodo de programacao

Alinhamento das Orientacdes nacionais e da UE

Reforco do investimento na

educagao, incluindo a Investir na educagao, competéncias e
formac&o avancada, e na aprendizagem ao longo da vida
formacéao profissional

Reforco da integracdo das | Promover o emprego e apoiar a mobilidade
: dos trabalhadores
pessoas em risco de

pobreza e do Com_bate a Promover a inclusao social e combater a
exclusao social pobreza

9 o
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Visao global para o proximo periodo de programacao

Alinhamento das Orientacdes nacionais e da UE

Apoiar a transicao para uma economia de
baixo teor de carbono em todos os setores

Prossecucao dos

iInstrumentos de

romocao da coesio e Promover a adaptacao as alteracoes
P ¢ climaticas e a prevencao e gestao de riscos

competitividade
territoriais Proteger o ambiente e promover a eficiéncia
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IFDR recebe Missdo de delegacédo do Brasil

MISSAO TECNICA SOBRE PROCEDIMENTOS DE CONTROLO DE 5 A 8 DE
MARGO

O IFDR recebe, de 5 2 3 de Margo, a Miss3o de delegagdo do Brasil, que vem
conhecer a experiéncia portuguesa no dmbito da Politica Regional Europeia.

Serd uma Miss3o técnica sobre procedimentos de controlo e constitui um estigio
técnico a raalizar em Fortugal, durante toda 3 semana, enquanto projeto-piloto 3 ser

no perodo de 9 2012-2015, cujo objetivo &
aprimorar 05 sistemas, e i de Avaliagio =
Controle da ag3o piblica no Brasil

A ] ileira integra oito

& serd composta pelas seguintes
instituiches, organizadas em dois Grupos de Trabalho:

Grupo de Trabalho 1 - GT: Tribunal de Contas da UniSo - TCU: Eunice Daros;
Ministério da Integrag3o Nacional - MI: Lais Braga Cordeiro; Controladoria Geral da Uniso
- CG: Wesley Tavarss; Ministério do Desenvolvimento Social & Combate 3 Fome —
MDS: Leice Maria Garcia.

Grupo de Trabalho 2 - GT: Tribunal de Contas da UniSo - TCU: Lisaura Cronemberger;
Ministério da Integrac3o Nacional - MI: Francisco Arruda; Controladoria Geral da Unido -
CGU: Luiz Cliudio de Freitas; Ministério de Planejamento, Orgamento e Gestio - MP:
Elton Barardo de Melo.

For sus vez, a delegagao portuguesa sera compostz pelo IFDR - Instituto Financeiro
para o Desenvolvimento Regional, IP., 3 quem cabe ainda a organzagio da miss3o, 3
IGF - Inspeg3o-Geral de Finangas e a Autordade de Gestdo do POVT - Programa

Operacional Valorizagio do Territdrio.

Consults 3qui 3 Agenda da Miss3o técnica, onde estlo descritas todas as atividades
planeadas para esta semana de 5 a 9 de margo de 2012,
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